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لتعزيز الشفافية والمشاركة المواطنةأ داة :    ميزانية المواطن    
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في اطار تكريس مبدأ الشفافية وتعزيز الاليات التشاركية ومبادئ •
الحكامة الجيدة وحرصا من المجلس الجماعي على ضمان التواصل 

مع عموم المواطنين وانسجاما  مع الحق في الحصول على المعلومات 
للسنة « ميزانية المواطن » ،وضعت الجماعة وثيقة تسمى 

بغية تقديم  ميزانيتها بشكل واضح ومبسط تعرض  2022المالية  
من خلالها أهم الارقام التي تتعلق بتوزيع نفقات و موارد الجماعة 
, بشكل تمكن عموم المواطنين من استيعاب أفضل لميزانية الجماعة

و تكتيف الجهود المبذولة لتقوية قدرات الفاعلين المحليين للتفاعل 
                                                                                                         ,يزانية المواطن بشكل شفاف وناجعمأكتر مع متطلب 

 رشيذ أحوذ الشزيف

لصفزورئيس الوجلس الجواعي   

 :تقــــــــــــــديـــــــم



 المرجعيات الاساسية المؤطرة للميزانية الجماعية 

المقتضيات 
 الدستورية

 القواني   

 المراسيم



 :الدستوريةالمقتضيات 
الثاب التاسع هي الذستىر 

 157-149-31الفصىل, 

 :القــــــوانيــــــــــــــن
 الوتعلك تالجواعاخ 14-113الماًىى التٌظيوي, 

 الوحليح؛تجثاياخ الجواعاخ لوتعلك ا 06.47رلن الماًىى 

 لسي أحكام اًتماليح الوتعلمح تثعض الزسىم والحمىق والوساهواخ والاتاوي الوستحمح لفائذج الجواعاخ التزاتيح 39-07الماًىى رلن, 

 ؛الواليحالوحاكن الوتعلك توذوًح  11.91رلن الماًىى 

 ؛العوىهيييهسؤوليح آهزيي تالصزف والوزالثيي والوحاسثييي الوتعلك تتحذيذ  11.92الماًىى رلن 

في الحصىل علً الوعلىهاخ؛الوتعلك تالحك  23.32رلن لماًىى ا 

 الجواعيالتجهيش تئعادج تٌظين صٌذوق الوتعلك  11.32رلن الماًىى, 

 

 



 :المـــــــــــراسيـــــــــــــم
 تتحذيذ الثزهجح الووتذج علً ثلاث سٌىاخ 2016يىًيى  29صادر تتاريخ  307 16-2هزسىم رلن, 

  تتحذيذ لائوح الىثائك الىاجة ارفالها تويشاًيح الجواعح الوعزوضح علً  2016يىًيى  29صادر في صادر في  316-6-2هزسىم رلن
 ,لجٌح الويشاًيح

 تتحذيذ كيفيح تحضيز المىائن الواليح والوحاسثيح الوزفمح تويشاًي الجواعح 2016يىًيى  29صادر في  319-16-2هزسىم رلن, 

 تتحذيذ كيفيح إدراج تىاسًاخ هيشاًيح الجواعح والويشاًياخ الولحمح والحساتاخ  2017يىًيى  2صادر في  293-17-2هزسىم رلن
 ,الخصىصيح في تياى هجوع

تتحذيذ طثيعح وكيفيح إعذاد وًشز الوعلىهاخ والوعطياخ الوضوٌح في المىائن 2017يىًيى  9صادر في  290-17-2رسىم رلن
 الوتعلك تالجواعاخ؛ 14-113هي الماًىى التٌظيوي  275الوحاسثيح والواليح الوٌصىص عليها في الوادج 

تتحذيذ تثىية هيشاًيح الجواعح 2017يىًيى  3صادرفي 253-17-2هزسىم رلن, 

 

 :الدورية الـوزارية 
 حىل اعذاد وتٌفيذ هيشاًياخ الجواعاخ التزاتيح 2020شتٌثز  21تتاريخ  17684دوريح السيذ وسيز الذاخليح عذد  , 

 

 



 ماهي ميزانية المواطن؟ 

 تعريف الميزانية؟ 

انية لكون نظرا       ز ز  عموم قبل من فهمها  ،يصعب صرفة تقنية بلغة مكتوبة الجماعية المي   مجلس فان المواطني 

ز  جميع قبل من الفهم و  القراءة سهلة و  مبسطة وثيقة وضع ارتأى الجماعة انيــــــــــــــــــــــــــــــة ،تسمى المواطني  ز  المــــــــــــــــــواطن مي 

ات من مجموعة على تحتوي الوثيقة هذه        المداخيل تخص والارقام المؤشر
 سنة خلال الجماعة عليها  ستحصل الت 

   النفقات وكذا  كاملة،  مالية
، الخدمات لتقديم ستتحملها  الت  ز ابية العمومية السياسات على التعبي   أي للمواطني   الي 

، و  رقمى   بشكل للجماعة،    والعراقيل الخيارات فهم على أفضل وبشكل يساعد  عملى 
   .الجماعة تواجهها  الت 

 

وثيقة يقدر ويؤذن بموجبها ،بالنسبة لكل سنة مالية •
 ,مجموع موارد وتكاليف الجماعة

 

ي السنة لأنها •
 
تعتبر الوثيقة المالية الأكبر أهمية ف
 ,تعكس أداء الجماعة اتجاه الساكنة

 

ي تعبر عن  • اتيجر السياسات وثيقة ذات بعد اسبر
ابية الجماعية بشكل مبسط العمومية   ,وعملي رقمي البر

 

من  152المادة 
القانون التنظيمي 
 المتعلق بالداعات



 من هم المتدخلون في دورة الميزانية الجماعية؟ 

هيشاًيح 
 الجواعح

الوجتوع 
 الوذًي

هيأخ 
 التشاور

الاجهشج 
 الزلاتيح

وسارج 
 الذاخليح

وسارج 
الواليح و 
 الالتصاد 

 الوٌتخثىى

انية تعتي            ز  لحظة و  أرضية المي 
ة ز    ممي 

 ،فه   الجماعية الحياة فز
   للنقاش فرصة

 العموم   و  المؤسسات 
 الرسوم واضع   أموال استعمال حول

ائب و   من منتخبيهم طرف من الضز
 لتقييم لحظة أخرى جهة من ،و  جهة

اف السابقة الانجازات  واستشر
 ,المستقبلية الاختيارات

ز  عدة تجمع فه   لذا         فاعلي 
ز  ز  مؤسساتيي  ز  وفاعلي   ,مدنيي 



 :المبادئ العامة المؤسسة للميزانية

انية  انية  مجموع الموارد وتكاليف الجماعة ،: مبدأ وحدة المب   ي وثيقة واحدةويستوجب تشمل المب  
 
 1   تقديمها ف

انية مبدأ سنوية  ي  تبتدأ : المب  
 
ي فاتح يناير وتنتهي ف

 
 2 ,دجنبر من السنة نفسها 31السنة المالية ف

انية الجماعية داخل أبواب وفصول وبرامج ومشاري    ع معينة ولا  : مبدأ تخصيص النفقات   تقدم نفقات المب  
ي اطار التخصيص يمكن تنفيذها                                      

 
 ,الا ف
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انية  ي  يجب أن: مبدأ توازن المب  
انية متوازنة بي   المداخيل و النفقات بكل من الجزء الأول و الثان   4 تكون المب  

 5 لا يمكن رصد مدخول من مداخيل الجزء الأول لنفقة من هذا الجزء: مبدأ عدم المقاصة 

خيصات  ام البر انية :مبدأ احبر ي حدود ترخيصات المب  
 
امات  بالنفقات ف  6 يجب أن تضل الالبر 

المادة 
152 

المادة 
153 

المادة 
157 

المادة 
154/
162 

المادة 
155 

المادة 
161 



 :هيكلة الميزانية
 مما تتشكل الميزانية؟

 الميزانية الرئيس ية
الميزانيات 

 الملحقة

الحسابات 
 الخصوصية



 ما هي هيكلة الميزانية؟

انية تتكون انية يتعلق الأول :جزئي    من الجماعة مب   ي  و  التسيب   بمب  
 
 الثان

 يخصص الأول شقي    الى جزء كل  وينقسم التجهب    بعمليات
ي  و  للمداخيل

    , للمصاريف الثان 

 عمليات فيه تندرج :الأول الجزء
 المداخيل بقسميه التسيب  

 بالتدبب   المتعلقة والمصاريف
 عل ونذكر  للجماعة اليومي 
  أنشطة نفقات :المثال سبيل

 الموظفي    المجلس،نفقات
 بوسائل المرتبطة والمصاريف

ة )أخرى  السيارات حظب 
 ,(,,,,,الاكرية ، والاليات

ي  الجزء
  بعمليات يتعلق :الثان 
 الموارد  جميع ويشمل التجهب   
 الاستعمال و  للتجهب    المرصدة

  مثل لأجله خصصت الذي
 وانجاز  الاقتناءات،اصلاح)

 العمومية الانارة ،أشغال الطرق
 وتتكون(,,القرض أصل وسداد 
 خاص بشكل الجزء هذا  موارد 
 ومن الأول الجزء فائض من

 (,,الدولة امدادات



 :المراحل الاساسية لإعداد واعتماد الميزانية



 الجماعة الترابية لمدينة  صفرو
 في أرقام 2022ميزانية 

   



 :2022 نيةابميز لخاصةا لتسييرا خيلامد لحو تفصيلية تبيانا
 2022عن سنة المقبولة نوع المداخيل  المبالـــغ  المقترحة بالدرهم

 لرئيسيةا نيةالميزا

 التسيير

 تحويلات الدولة 34517250.00

                                                  لمضافةا لقيمةا على لضريبةا جمنتو من حصة 34517250.00

 الضرائب التي تدبرها الدولة لفائدة الجماعات الترابية 12380000.00

                                                                 لسكنا سمر 80000.00

                                                         لجماعية              ا تلخدماا على لرسما 8800000.00

 الرسم المهني 3500000.00

 الضرائب و الرسوم المحلية التي تدبرها الجماعة 9610000.00

                                                                                   ضيرالأا تجزئة تعمليا على لضريبةا 800000.00

                                                           لمبنيةا غير لحضريةا ضيرالأا على لضريبةا 5000000.00

                                                                                              ءلبناا تعمليا على لضريبةا 3000000.00

 العامةلجماعية ا كلأملاا لىإ وزاتلبرا على وضلمفرا لرسما 00

 السياحية تلمؤسساا في لإقامةا على وضلمفرا لرسما 10000.00

 الدبحضريبة  400000.00

      تباولمشرا بيع محل على لضريبةا 250000.00

                  لسمكا اقسوأ ءكلاوو كهالفواو  للخضر بالجملة لبيعا ءكلاو على ضةولمفرا ملرسوا 00

                                                                               للمسافرين لعموميا لنقلا على لرسما 150000.00

 مداخيل الاملاك 6642750.00

                                                                فلوقوا ماكنأو  تساحا لستغلاا في زلامتياا حق 00

                                                                                 لمهنياو  يةرلتجاا تلمحلاا اءكر جمنتو 5122750.00

        مهنيةأو  صناعيةأو  يةرتجا اضلأغر مؤقتا لعامةالجماعية ا كلأملاا شغل على وضلمفرا لرسما 1500000.00

                                                        لعموميةا لبيعا تساحاو  اقلأسوا في مقبوضة تجباوا 20000.00

 رسوم اخرى تدبرها الجماعة 000.00 000 293

 المجموع 63150000.00



 :2022التسيير برسم ميزانية بعض الارقام التفصيلية حول 
2022نوع المصاريف المقبولة عن سنة  المبالـــغ  المقترحة بالدرهم  

 لرئيسيةا نيةالميزا

 التسيير
 

 الادارة العامة 40251215.14
 

 لمجلسا نشطةأ 595381.60
 

 لموظفينا بتسيير لمتعلقةا لأنشطةا 31262570.26
 

7112263.28 
 

 ىلأخرا لتسييرا بوسائل لمتعلقةا لأنشطةا

 
1281000.00 

 
 وضلقرا ئدافو

 
 مجال الشؤون الاجتماعية 1270000.00

 
 لاجتماعيةا ةلمساعدا 1270000.00

 لصحةا على لمحافظةا و لأساسيةا تلعلاجاا 00

 تلمستوصفاا و لاستشفائيةا كزالمرا على لمحافظةا  00 

 لمهنيا لتكوينا و يلثانوا ، ئيالإبتدا لتعليما لمجا 00

 لجميلةا نلفنوا و لثقافةا 00

 لرياضيةا لأنشطةا 00

 مجال الشؤون التقنية 7804000.00

 لبيئةا على لمحافظةا و نلإسكاا ،لتعميرا 00

 ) تلمستحقاا( لعموميةا رةلإناا 7504000.00

 )تلمستحقاا( ءلماا نقط 300000.00

 مجال الدعم 14315000.00

 تلاولمقاوا اصللخو ادسد 13500000.00

 تفعاد و تمساهما 00

 اصلخوا لصالح رلضرا عن تتعويضا 00

 RAMED وقلصند تفعاد 815000.00
 

 النتائجمجال اندماج  7152694.67

 
7152694.67 

   
 دفعات الفائض للجزء الثاني من الميزانية



 الجزء الثاني التجهيز

  

2022المداخيل المقبولة عن سنة   

 

 2022المداخيل المقترحة عن سنة 

 

 بيان الابواب

 

 الاجتماعيةمجال الشؤون  0.00 0.00

 مجال الشؤون التقنية 0.00 0.00

 الاقتصاديةمجال الشؤون  0.00 0.00

 الميزانيةفائض الجزء الأول من  7152694.67 7152694.67

 المجموع 7152694.67 7152694.67



 :2022مصاريف ميزانية التجهيز برسم بعض الارقام التفصيلية حول 

  
 الاعتمادات المتاحة

  
 المشاريع

 
 فك العزلة

 قكطراسة كتعبيد ز دراكجاإ    • 0
 جكاعيةق طرء بكا    • 12241766.09

 الشبكة الكهربائجة  
 كعكوكيةرة الإكااشبكة ح صلاإ    • 0
 كعكوكيةرة الإكااشبكة ح شاحكة خاصة بإصلاء قتكاإ    • 0
 تهجئة الموارد المائجة وتحسجن نوعجة الربط بالشبكة المائجة  
 الخدمات الاجتماعجة والثقافجة والبجئجة  

 ككقابرار اسوأتركيم ء وبكا     • 300000.00
 كتشجيرت اعكليا    • 0
 تطوير وتقريب الخدمات الصحجة من الساكنة  
 ككرضىاككقل رة سياء قتكاإ    • 0
 تككستوصفاات اتجهيزء قتكاء و إبكا    • 0
 تدبجر النفايات  0 

 بكقراكلاعب ء لإكشاري عقاء عاء وقتكاإ    • 0
 ياضيةل ربدازم و كوء قتكاإ    • 0
 كريفيو اكعدت اكسابقام وكقدة اكرت يادورتكظيم     • 0
 ككسابحء ابكا    • 0

 الاقتصاد الاجتماعي  



 الحسابات الخصوصية المداخيل بالدرهم المصاريف بالدرهم

 مرصودة لأمور خصوصيةحسابات  -1 719,01 287 30 460,19 486 10

حسابات ضريبة الذبح  221,80 370 093,98 214  

حسابات المبادرة المحلية للتنمية البشرية   ----- ----------  

حسابات النفقات من المخصصات -2   000,00 304 6 000,00 300 6  

حساب الانارة العمومية  000,00 004 6 000,00 000 6  

حساب الماء الصالح للشرب    000,00 300 000,00 300  

 مجموع الميزانيات الملحقة -3   -------- --------

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ميزانية ملحقة         ------- --------  

         ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ميزانية ملحقة         ------- ---------

الموازنة    

 المداخيل 164,27 922 207

 المصاريف 318,07 664 80

 الفائض الخام  846,20 257 127

 : 2022بيان مجمع برسم سنة 



 مفـــــاهيــــم أســــاسيـــــة؟

 

انية   ي  المصالح لبعض المالية العمليات فيها  تدرج :ملحقة مب  
 يهدف التر

 ,أجر مقابل خدمات أو  سلع انتاج الى نشاطها 
 

امج يحدد  :الجماعة عمل برنامج    أو  برمجتها  المقرر  والمشاري    ع البر
اب فيها  المساهمة أو  انجازها   ,سنوات 6 لمدة الجماعة ببر

انية عجز   انية عجز  عن نتحدث :المب          تكون لا  عندما  المب  

 ,النفقات جميع لتغطية كافية  الجماعة (أموال)مداخيل    

ي  العمليات تبيان الى يهدف :خصوصي  حساب  
 ادراجها  يمكن لا  التر

ي  ملائمة بطريقة
 
انية ف  متبادلة علاقة لوجود  أو  الخاص لطابعها  نظرا  المب  

   ,أخرى الى سنة من العمليات هذه استمرار  وضمان والنفقة المدخول بي   

 

انية ملحقة  مب  

 حساب خصوصي 

انية  عجز المب  

برنامج عمل الجماعة 

النفقات الاجبارية, 

 



   :الاجبارية النفقات   
 :التالية المصاريف للجماعة بالنسبة اجبارية نفقات تعتبر 

  التأمي    أقساط وكذا  لهم الممنوحة التعويضات و  الموظفي    أجور, 

ي  الجماعة مساهمة
 
 ,التعاضدية ونفقات التقاعد  وصناديق الاحتياط هيئات ف

 والمواصلات والكهرباء الماء باستهلاك المتعلقة المصاريف, 

المستحقة الديون, 

ي  الجماعة مساهمة
 
 ,الجماعات بي    التعاون مؤسسة ف

امات  ,الاتفاقيات عن الناتجة المالية الالبر 

القضائية الاحكام و  القرارات بتنفيذ  المتعلقة النفقات, 

انية يمكن كيف       :النوع لمقاربة تستجيب أن للمب  
  ي  النوع معيار  الاعتبار  بعي    يؤخذ

 
ات الاهداف تحديد  ف نامج المتعلقة والمؤشر   المشاري    ع و  بالبر

 والعمليات

 ي  الاجتماعي  النوع مقاربة ادماج يتطلب
 
امج ف انيات والعمليات والمشاري    ع البر  ,والمب  

اك ي  والرجال النساء اشر
 
 ,الحاجيات وتلبية الاولويات وتحديد  والنقاش التشاور  مسلسل ف

 للهشاشة عرضة الأكبر  الفئات منها  وخاصة المستهدفة الفئات بأولويات الاخذ, 


